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sÉêëáçå= TKM= çÑ= íÜÉ= `çéêçÅÉëë= kÉííáåÖ=

ëóëíÉã= áë= íÜÉ= ä~íÉëí= áå= ~= äáåÉ=çÑ=ãìäíáJ

ä~íÉê~ä= åÉííáåÖ= éêçÇìÅíë= Ñêçã= `çéêçÅJ

ÉëëK==

qÜÉ= = ëóëíÉã= éêçîáÇÉë= íïç= éêçÇìÅíë=

íÜ~í= ÅçãÄáåÉ= íç= Ñçêã= íÜÉ= ÅçãéäÉíÉ=

ëçäìíáçå=Ñçê=Åçêéçê~íÉ=ãìäíáä~íÉê~ä=åÉíJ

íáåÖW=

kq= kÉííáåÖ= qÜÉ=åÉííáåÖ=ÉåÖáåÉI=~=jáÅêçëçÑí=táåÇçïë=~ééäáÅ~íáçåK=kq= kÉííáåÖ= áë=

êìå=Äó=íÜÉ=kÉííáåÖ=`ÉåíêÉ=~åÇ=~ääçïë=íÜÉã=íç=~ÇãáåáëíÉê=~åÇ=Åçåíêçä=~ää=~ëéÉÅíë=çÑ=

íÜÉ=åÉííáåÖK=

fåíê~kÉííáåÖ=^å=fåíê~åÉí=ÅäáÉåí=~ééäáÅ~íáçå=Ñçê=kq= kÉííáåÖI=~ääçïë=é~êíáÅáé~åíë=áå=

íÜÉ=åÉííáåÖ=íç=áåéìíI=ãçÇáÑóI=ÇáëÅìëë=~åÇ=ÇáëéìíÉ=íÜÉáê=åÉííáåÖ=áåÑçêã~íáçå=çåJäáåÉ=

ìëáåÖ=~=ëí~åÇ~êÇ=ÄêçïëÉêK=

fåJeçìëÉ=çê=lìíJpçìêÅÉÇ=

qÜÉ=`çéêçÅÉëë=póëíÉã=Å~å=ÄÉ=êìå= áåíÉêå~ääó=çå=íÜÉ=Åçêéçê~íÉ= áåíê~åÉí=çê= áí=Å~å=ÄÉ=

ÜçëíÉÇ=çîÉê= íÜÉ= áåíÉêåÉíK= qÜáë= ~ääçïë= íÜÉ= ÅäáÉåí= íç= ÅÜççëÉ=ïÜáÅÜ=~ééêç~ÅÜ= áë=ãçëí=

ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉãK==

qÜÉ=`çéêçÅÉëë= póëíÉã=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉëáÖåÉÇ= íç= êÉÇìÅÉ= íç=~=ãáåáãìã=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=

íáãÉ=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=êÉèìáêÉÇ=áå=íÜÉ=Åçêéçê~íÉ=qêÉ~ëìêó=`ÉåíêÉK=^ää=éêçÅÉëëÉë=íÜ~í=Å~å=

ÄÉ=~ìíçã~íÉÇ=~êÉ=~ìíçã~íÉÇK==

=

=

=

qÜÉ=kÉííáåÖ=`ÉåíêÉ=áë=Ä~ëáÅ~ääó=äÉÑí=íç=Ñáñ=ê~íÉë=~åÇ=Çç=ÇÉ~äë=çå=_ìëáåÉëë=Ç~óK=qÜÉ=ÑáÖJ

ìêÉë=ÄÉäçï=ëÜçï=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=íáãÉ=êÉèìáêÉÇ=~í=íÜÉ=kÉííáåÖ=`ÉåíêÉ=íç=êìå=~åÇ=~ÇJ

ãáåáëíÉê=çìê=åÉííáåÖ=ëóëíÉã=Ñçê=~=Åçêéçê~íÉ=ïáíÜ=çîÉê=NMM=é~êíáÅáé~åíëK==

qáãÉ=q~âÉå=íç=oìå=~åÇ=^ÇãáåáëíÉê=íÜÉ=kÉííáåÖ=éÉê=kÉííáåÖ=`óÅäÉ=

EëçìêÅÉ=`pjI=^ãëíÉêÇ~ãF=

=

`lmol`bpp=kÉííáåÖ=póëíÉã=
j~íÅÜáåÖI=oÉÅçåÅáäá~íáçå=~åÇ=kÉííáåÖ=

ëóëíÉã=êÉèìáêÉãÉåíë=
e~êÇï~êÉW=
pí~åÇ~êÇ=táåÇçïë=j~ÅÜáåÉ=
ïáíÜ= ÅäçÅâ= ëéÉÉÇ= çÑ= Ndeò=
éêçÅÉëëçê=çê=ÜáÖÜÉê=
RNOj_=o^j=çê=ãçêÉ=
NMMj_=cêÉÉ=e~êÇ=Çáëâ=ëé~ÅÉ=
NMOQñTSU=pÅêÉÉå=êÉëçäìíáçå=

pçÑíï~êÉW=
táåÇçïë=OMMM=pÉêîÉê==
táåÇçïë=pÉêîÉê=OMMP==
táåÇçïë=OMMM=mêç==
táåÇçïë=um=mêç=
ffp=çê=^é~ÅÜÉ=tÉÄ=pÉêîÉê==

léíáçå~äW=
j~áä= `äáÉåíë= ëìÅÜ= ~ë= lìíJ
äççâI= dêçìéïáëÉ= çê= içíìë=
kçíÉë=

åÉï=ÑÉ~íìêÉë=

sÉêëáçå= T= çÑ= kq= kÉííáåÖ=
ï~ë=êÉäÉ~ëÉÇ=áå=gìåÉ=OMMQK=
kÉï=ÑÉ~íìêÉë=áåÅäìÇÉW=

• båÜ~åÅÉÇ= pÜ~êÉÇ=pÉêîáÅÉ=

`ÉåíêÉ=ÑìåÅíáçå~äáíó=

• kÉï= é~êíáÅáé~åí= íóéÉ= J=

ã~íÅÜáåÖ=çåäó=

• `çåëçäáÇ~íÉÇ=ãçåíÜ=ÉåÇ=

ãáëã~íÅÜ=êÉéçêíáåÖ=

• j~àçê= ëéÉÉÇ= áãéêçîÉJ

ãÉåíë= Ñçê= ä~êÖÉ= îçäìãÉ=
ìëÉêë= E[= NMMIMMM= áåîçáÅÉë=
éÉê=åÉííáåÖF=

• j~áäëÜçí= Ñêçã= kÉííáåÖ=

`ÉåíêÉ=

• páåÖäÉ= ëáÖå= çå= eqqm=

ÜÉ~ÇÉê=~ìíÜÉåíáÅ~íáçå=

• uji=áãéçêí=~åÇ=Éñéçêí=

===q~ëâ= qáãÉ=éÉê=åÉííáåÖ=

eÉäé=aÉëâ=L=pìééçêí=íç=é~êíáÅáé~åíë= SM=ãáåìíÉë=

oìååáåÖ=éêÉäáãáå~êó=êìå=~åÇ=Ñáå~ä=êìå= NR=ãáåìíÉë=

réäç~ÇáåÖ=áåÑç=áåíç=qêÉ~ëìêó=j~å~ÖÉãÉåí=póëíÉã== PM=ãáåìíÉë=

pÉåÇáåÖ=åÉííáåÖ=ëí~íÉãÉåíë=íç=ëìÄë== NR=ãáåìíÉë=

qçí~ä=qáãÉ=íç=êìå=~åÇ=^ÇãáåáëíÉê=åÉííáåÖ=éÉê=jçåíÜ= NOM=ãáåìíÉë=

oìååáåÖ=çìê=ëóëíÉã=í~âÉë=äÉëë=íáãÉI=êÉèìáêÉë=äÉëë=êÉëçìêÅÉë=

~åÇ=Åçëíë=äÉëë=ãçåÉó=íÜ~å=êìååáåÖ=~=Ä~åâJÄ~ëÉÇ=ëóëíÉãK=



ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=

cçê= ãçêÉ= áåÑçêã~íáçå=
êÉÖ~êÇáåÖ= ~åó= çÑ= = íÜÉ=
éêçÇìÅíë= çê= ëÉêîáÅÉë=
ãÉåíáçåÉÇ=áå=íÜáë=ÄêçÅÜìêÉI=
éäÉ~ëÉ= Åçåí~Åí= ìë= ~í= íÜÉ=
~ÇÇêÉëë=ÖáîÉå=~ÄçîÉ=çê=îáëáí=
çìê=ïÉÄ=ëáíÉK=
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j~áå=cìåÅíáçå~äáíó=

_~åâ= fåÇÉéÉåÇÉåíW= qÜÉ=qêÉ~ëìêó= áë=~ÄäÉ= íç= ëÉé~ê~íÉ= íÜÉ=ÅÜççëáåÖ=çÑ= íÜÉáê=åÉííáåÖ=

ëóëíÉã=Ñêçã=íÜÉ=ÅÜççëáåÖ=çÑ=íÜÉáê=Å~ëÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=Ä~åâK=

låJäáåÉ= _êçïëÉêJÄ~ëÉÇ= OQñT= pçäìíáçåW=qÜÉ=kÉííáåÖ=é~êíáÅáé~åíë=~êÉ=íÜÉ=êÉ~ä=ìëÉêë=

çÑ=çìê=ëóëíÉãK=qÜÉó=Çç=íÜÉ=ïçêâK=qÜÉó=ÖÉí=~ää=íÜÉ=íê~åë~Åíáçå~ä=Ç~í~=áåíç=íÜÉ=ëóëíÉãI=

ã~íÅÜ= áíI= Ñä~Ö= áíI=~ééêçîÉ= L= êÉàÉÅí= áíK=qÜÉó=Å~å=îáÉï=íÜÉáê=ìéJíçJÇ~íÉ=åÉííáåÖ=ãÉëë~ÖÉ=

ïÜÉåÉîÉê=íÜÉó=ï~åíK=cêÉÉë=ìé=íáãÉ=~í=íÜÉ=kÉííáåÖ=`ÉåíêÉK=

^ìíçJåçíáÑáÅ~íáçåW= `çìåíÉêé~êíáÉë= ~êÉ= ~ìíçã~íáÅ~ääó= åçíáÑáÉÇ= Äó= Éã~áä= ïÜÉå= ~åó=

ÅÜ~åÖÉ=áë=ã~ÇÉ=L=êÉèìÉëíÉÇK==

aáëÅêÉé~åÅó=~åÇ=aáëéìíÉ=e~åÇäáåÖW=qÜáë=ãçÇìäÉ=íÜ~í=~ääçïë=é~êíáÅáé~åíë=íç=~ÅÅÉéíI=

êÉàÉÅíI=ÇáëÅìëëI=ÇáëéìíÉ=çê=èìÉêó=íê~åë~Åíáçåë=çåJäáåÉ=K=

pÜ~êÉÇ=pÉêîáÅÉ=`ÉåíêÉW=^ääçï=fåíê~åÉííáåÖ=ìëÉêë=íç=ÑìåÅíáçåë=~ë=pp`ëI=ïÜÉêÉ=çåÉ=fåJ

íê~åÉííáåÖ=ìëÉê=Å~å=ÑìåÅíáçå=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=ã~åó=é~êíáÅáé~åíëK=

Q=bóÉë=^ìíÜçêáë~íáçåW=léíáçå~ä=Çì~ä=Åçåíêçä=çå=~åó=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=ã~ëíÉê=Ç~í~K=

^Çî~åí~ÖÉë=

`çëí= p~îáåÖëW=lìê=ëçäìíáçå=áë=Ä~åâ=áåÇÉéÉåÇÉåíK=oìååáåÖ=çìê=ëóëíÉã=í~âÉë=äÉëë=íáãÉI=

êÉèìáêÉë=äÉëë=êÉëçìêÅÉë=~åÇ=Åçëíë=äÉëë=ãçåÉó=íÜ~å=êìååáåÖ=~=Ä~åâJÄ~ëÉÇ=ëóëíÉãK=

oÉëçìêÅÉëW=^ë=~=ÇáêÉÅí=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=éçïÉêÑìä=ìëÉê=áåíÉêÑ~ÅÉ=~åÇ=ëÉ~ãäÉëë=áåíÉÖê~íáçå=

ïáíÜ=çíÜÉê= ëóëíÉãëI= íÜÉ=`çéêçÅÉëë=kÉííáåÖ=póëíÉã=ãáåáãáëÉë=ìëÉ=çÑ= êÉëçìêÅÉë=~í= íÜÉ=

kÉííáåÖ=`ÉåíêÉK==

=

=

=

b~ëÉ=çÑ= fãéäÉãÉåí~íáçåW=sáêíì~ääó=mäìÖ=~åÇ=mä~óK=qïç=Ç~óë=Ñçê=ÅçãéäÉíÉ=áãéäÉãÉåJ

í~íáçåK=fåëí~ää~íáçå=~åÇ=íê~áåáåÖ==ÖáîÉå=ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉK==

=

=

=

=

pÉÅìêáíó=~åÇ=`çåíêçäW=^ää=ÉîÉåíë=~êÉ=äçÖÖÉÇ=áå=~å=ÉåÅêóéíÉÇ=~ìÇáí=äçÖK=^ÅÅÉëë=áë=ÅçåJ

íêçääÉÇ=~í=ÄçíÜ=Ç~í~=~åÇ=ãÉåì= äÉîÉäI=çéíáçå~ääó= íÜêçìÖÜ=ìëÉ=çÑ=Q=bóÉëK= qÜÉ=kÉííáåÖ=

`ÉåíêÉ=Ü~ë=íçí~ä=Åçåíêçä=çîÉê=íÜÉ=åÉííáåÖ=ëóëíÉãK=m~ê~ãÉíÉê=ÅÜ~åÖÉë=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ=Äó=

íÜÉ=íêÉ~ëìêó=ëí~ÑÑK=`êáíáÅ~ä=áåéìí=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=ÑáñáåÖ=íÜÉ=ê~íÉëF=áë=ÇçåÉ=~í=íÜÉ=kÉííáåÖ=

`ÉåíêÉ=Äó=íêÉ~ëìêó=ëí~ÑÑI=åçí=êÉãçíÉäó=Äó=Ä~åâ=éÉêëçååÉäK==

cäÉñáÄáäáíóW= qÜÉ= ëóëíÉã=Ü~ë= ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ= íç= Ñáí= áåíç= ~åó= Åçêéçê~íÉ= ÉåîáêçåãÉåíK=

qÜÉêÉ=~êÉ=çîÉê=NMM=ÅçåÑáÖìê~ÄäÉ=é~ê~ãÉíÉêëI=ïÜáÅÜ=~ääçï=íÜÉ=ëóëíÉã=íç=ÄÉ=ÅçåÑáÖìêÉÇ=

íç=íÜÉ=kÉííáåÖ=`ÉåíêÉÛë=Éñ~Åí=åÉÉÇëK==

mçïÉê= ~åÇ= mÉêÑçêã~åÅÉW=tÉ=âåçï=çÑ=åç=çíÜÉê= ëóëíÉã=íÜ~í= Å~å=Ü~åÇäÉ= íÜÉ=ÜáÖÜ=

îçäìãÉ=Åçêéçê~íÉ=ìëÉêK=tÉ=âåçï=çÑ=åç=çíÜÉê=ëóëíÉã=íÜ~í=Å~å=Ü~åÇäÉ=íêìÉ=~åÇ=ÅçãJ

éäÉíÉ=êÉÅÉáî~ÄäÉ=ÇêáîÉå=åÉííáåÖ=ïáíÜ=~ää=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=íÜ~í=íÜáë=ÄêáåÖëK==

pìééçêí= ~åÇ= `çåíáåìáíóW= `çéêçÅÉëë=Ü~ë=ÄÉÉå=ÄìáäÇáåÖI=ëÉääáåÖ=~åÇ=ëìééçêíáåÖ=åÉíJ

íáåÖ=ëóëíÉãë=Ñçê=åÉ~êäó=NR=óÉ~êëK=få=íÜ~í=íáãÉ=ïÉ=Ü~îÉ=åÉîÉê=äçëí=~=ÅìëíçãÉêK=

=

Åçåí~Åí=
^åÇêÉï=dçäÇáÉ=çê==
p~ÅÜ~=jçå~ÅÜçå=

`çéêçÅÉëë=p^=
N=êìÉ=má~ÅÜ~ìÇ=
NOMQ=dÉåÉî~=
pïáíòÉêä~åÇ=

qÉäW=====QN=OO=PNN=NP=UP=
c~ñW====QN=OO=PNN=NP=UO=
bã~áäW=ë~äÉë]ÅçéêçÅÉëëKÅçã=

ïÉÄëáíÉ=
ïïïKÅçéêçÅÉëëKÅçã=

ëóëíÉã=áåíÉêÑ~ÅÉë=
bã~áäW= áåíÉêÑ~ÅÉ= ïáíÜ= ~åó=
Éã~áä=ëóëíÉã=áåÅäìÇáåÖ=lìíJ
äççâI= içíìë= kçíÉëI= dêçìéJ
ïáëÉ=

_~åâëW= Ü~ë= áåíÉêÑ~ÅÉë= íç=
ãçëí= Åçããçåäó= ìëÉÇ= é~óJ
ãÉåí= Ä~åâëK= få= ~ÇÇáíáçå=
~ääçïë= Ñçê= é~óãÉåí= îá~=
ptfcqI= bqb_^`I= aq^=
EjìäíáÅ~ëÜFI=bafc^`q=ÉíÅ=

qêÉ~ëìêóW= Ü~ë= áåíÉêÑ~ÅÉë=
ïáíÜ= ãçëí= Åçããçåäó= ìëÉÇ=
qêÉ~ëìêó= ëóëíÉãë= ëìÅÜ= ~ë=
nì~åíìãI= `~ëÜÑäçïI= fqOI=
p^m=~åÇ=mÉçéäÉëçÑí=ÉíÅ=

bomW= Ü~ë= áåíÉêÑ~ÅÉë= Äìáäí=
ïáíÜ= ~ää= ã~àçê= bom= ëóëíÉãë=
áåÅäìÇáåÖ= p^mI= lê~ÅäÉI= ga=
bÇï~êÇëI=_~~åI=mÉçéäÉëçÑíK==

“`çéêçÅÉëë=åÉííáåÖ=ëçÑíï~êÉ=áë=íÜÉ=ÄÉëí=fÛîÉ=ëÉÉåKÒ=

hmjd=Åçåëìäí~åí=ïáíÜ=çîÉê=NM=óÉ~êë=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=íêÉ~ëìêó=

“b~ëáÉëí=áãéäÉãÉåí~íáçå=f=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåîçäîÉÇ=ïáíÜÒ=

oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=fãéäÉãÉåí~íáçå=~í=_çãÄ~êÇáÉê=

“qïç=Üçìêë=éÉê=ãçåíÜ=íç=êìå=~åÇ=~ÇãáåáëíÉê=íÜÉ=åÉííáåÖÒ=

oÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=kÉííáåÖ=~í=`pj=ENMM=é~êíáÅáé~åíëF=


